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EXTRAIT du REGISTRE des DELIBERATIONS du COMITE SYNDICAL

sSeance du 24 mars 2025

N°® 09-25 - RAPPORT ET DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

Le 18 mars 2025 a 18h30, le Comité Syndical du SMITOM-LOMBRIC légalement convoqué s'ast
réuni a la salle R+2 du SMITOM LOMBRIC en séance publiquée sous la présidence de Monsieur
Franck VERNIN, Président. Lors de cette séance, le quorum n'a pas été atteint,

Le Comité syndicat a de nouveau &té convoqué le 24 mars 2025,

La 24 mars 2025 a 10h00, le Comité Syndical du SMITOM-LOMBRIC légalemant convoqué, s'est
réuni & la salle R+2 du SMITOM-LOMBRIC, en séance publique sous la présidence de Monsieur

Franck VERNIN, Président.

Il & été procédé a I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Comité Syndical pour la

présente séance, Monsleur..............., ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désigné(e)
pour remplir ces fonctions et les a acceptés(e)s.
Etaient présents :

Franck VERNIN, Christophe SIMON, Bernard WATREMEZ, Thierry SEGURA, Marie-Héléne
GRANGE, Denis GOUET-YEM

Eten visio :

Serge DURAND, Yannick TORRES, Didier KERIGER, Laurent AVELANGE, Albert VAN DE
BOR, Jean-Louis DUVAL, Véronique DUPUIS, Pascal GOUHOURY, Eric DEHAYES

Représenté :

Henri DE MEYRIGNAC (pouvoir donné a Franck VERNIN)

Les pouvoirs ont été déliviés aux membres du Comité Syndical présents, conformément &
l'article L2121-20 du Code Géndéral des Collectivités Territoriales, pour leur permattre de voter
au nom desMembres empéchés. Les mandats ont été remis par le porteur &4 Mansieur le

Président.

Hlibdration rendue exdouiaire & compier de la date de pasyage en prdfecture® Diflthidration 09-23
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Mambras composant le Comité Bynﬁlnnl 50
Mambres en axercica .. AL 58
Membres présents. .. i il ) 16
Membres excusés ot rnprhnnth ................ : 1

Membre absent non représents. .. ARG - 43

OBJET : RAPPORT ET DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2025

Vu le Code Général des Collactivités Territoriales,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.2312-1 et
D.2312-3,

Vu l'article 107 de la loi n"2015-8991 en date du 7 ao0t 2015 dite loi NOTRE,

Vu la loi n"2023-1322 du 29 décembre 2023 de programmation des Finances Publiques pour
l'année 2024,

Vu le rapport d'orientation budgétaire retragant les informations nécessaires au débat
d'erientation budgétaire transmis & chaque membre du Comité Syndical,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
LE COMITE SYNDICAL DECIDE :

Article 1:
Le Comité Syndical prend acte du débat d'orientation pour I'année 2025,

Article 2:
Le Comité Syndical approuve le rapport d'orientation budgétaire pour I'année 2024 annexé a
la présenta.

Article 3:

Le Comité Syndical autorise le Président & &élaborer le budget primitif dans le sens du rapport
d'orlentation présenté lors de la présente séance,

Difibdration Fendiie exdentoive & compler de ta date de passage en priffectiure® Diflibdraiion 09-25
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Article 4;

Madame la Directrice Générale des services et Monsieur Le Trésorier payeur du SMITOM-
LOMBRIC sont chargés chacun en ce qui concerne de l'exécution de la présente délibération.

Fait et delibéré,

Vote
Pour : A l'unanimite
Abstention
Contre

"l_f

Les jours, mois et an susdits et ont signé au registre les membres présents pour copie
confarme.

Le secrétaire de aéance Le Président,

Franck VERNIN

« Le Président certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte
I i R NS

La présente délibération peut faire l'objel, dans un délai de deux mois & compler de sa
notification et/ou sa publication, d'un recours conlenhieux auprés du tribunal administratif de
Malun, étant pracisé que le SMITOM-LOMBRIC dispose alors d'un délai de deux mois pour
répondre. Un silence de deux mois vaut alors décision implicite d'accepfation, sauf exceptions
prévues a larticle 21 de la lol du 12 avrl 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations et par les décrets d'application de ce texte. La décision ainsi
prise, qu'elle soit expresse ou implicite, pourra elle-méme étre déférée au tribunal administratif
dans un délai de deux mois. »

Mithdration rendue exdoutolre & compier de la date de passage en prifecture® Dilibdration 0923
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Rapport de Presentation

Budget 2025 du SMITOM-LOMBRIC : Approbation du compte de
gestion 2024, vote du compte administratif 2024 et du budget primitif
2025, et présentation de la situation financiére
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1. Compte de gestion et compte administratif 2024 : résultats, reprise des

résultats, affectation

En ralson de I'instablilité politique récente, les marchés financiers affichent une perception
plutdt positive a I'égard de la France. En revanche, la dynamigue des affaires dans la zone Eure

semble continuer & se dégrader.

Tout comme I'année précédente, la préparation budgétaire pour 2025 s'effectue dans un

cadre complexe ot trés Instable.

La crolssance mondiale devrait demeurer modeste en 2024 et 2025, autour de 3%, avec des

variations réglonales significatives,

Le risque géopolitique se renforce également dans de nombreux pays. U'escalade du conflit
en Ukraine et la situation au Moyen-Orient, en particulier les tensians eraissantes entre Firan
et Israél, en sont des lllustrations, Sur le plan politique, 'élection de D. Trump pourrait induire
des tarifs douaniers et une approche plus imprévisible. En Europe, la France @st gouvernée
par une administration qui ne dispose que d'une majorité relative fragile* tandis que la

coalition au pouvoir en Allemagne montre des signaux de faiblesse notable,

En octabre, l'inflation (IPCH) a légérement augmenté & 1,5% sur un an, contre 1,4% en
septembre, L'inflation des services diminue, tandis que l'inflation énergétique est désormais
nigative, L'inflatlon des blens alimentaires et manufacturés se stabilise égalemeant. On priévait
una légére hausse de l'inflation en novembre et décembre, mais elle restera sous 2%. Les
collectivités locales viseront une croissance de leurs dépenses de fonctionnement inférieure
de 0,5% a I'inflation chaque année,

En 2023, le déficit public a atteint 5,5% du PIB, @n hausse par rapport a 4,7% en 2022 et 4,4%
prévi dans le budget, Cette augmentation résulte d'une falble croissance des recettes fiscales,
de réductions d'impdts de plus de 10 milliards d'euros, et d'une hausse des dépenses

publiques, hors mesures exceptionnelles et charges d'intérédt, dépassant l'inflation.
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Le budget primitif 2025 est proposé en procédant b une reprise des résultats, au vu du vote

du eampte administeatif, & 'appul du eompte de gestion transmis par |a Direction Générale

des Finances Publiques (DGFIP). Les marges de manceuvres financiéres dégagdes par le

résultat de clbture sur I'exercice 2024 sont done affectées sur le budget 2025, Les résultats

du compte administratif sont donc les suivants :

Excédent de fonctionnement reporté (002) 8162 805,87 €
Recettes de fonctionnement 48 897 110,88 €
Dépenses de fonctionnement 42 649 317,10 €
Excédent de la section de fonctionnement 14410 599,65 €
Solde d'exécution de la section d'investissement reporté (001) -973 113,78 €
Recettes d'investissement 9575232,25¢€
Dépenses d'investissement 314057744 €
| Solde d'exécution de la section d'investissement 5461541,03 €
[ Excédent de cldture 19 872 140,68 €
i
Restes a réaliser recettes 1452 567,28¢€
Restes a réaliser dépenses 4971193,05¢€
Solde des restes a réaliser -3 518 625,77 €

Solde d'axécution de la section d'investissament

Solde des restes a réaliser
Besoin de financement de |a section d'investissement

5461 541,03 €
-3 518 625,77 €
194291526 €

Excédent de la section de fonctionnement
Besoin de financement de la section d'investissement

14 410 599,65 €
194291526¢

Résultat final

16353514,91¢

Le résultat de fonctionnement reporté total sera de 8.162.805,87 €, Cette somme s'Inscrira
suf la ligne budgétaire 002, La section d'investissement (compte 001) falt ressortir un
excédent qui évolue & 5.461.541,03 €. En 2025, il y aura un excédent de fonctionnemant
capitalisé & hauteur de 6.247.793,78 € (compte 1068),



Envoyé en préfecture le 17/04/2025

Recu en préfecture le 17/04/2025

ID : 077-257705277-20250417-09_25-DE

SMITOM-LOMBRIC COMITE SYND)

Evolution des résultats de 2022 4 2024
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2. Les dépenses de fonctionnement
Le montant des dépenses de fonctionnement se présente ainsi :

CHAP INTITULE MONTANT
011 | Charges a caractére général 38 958 339,77 €
012 | Charges de personnel 2 400 000,00 €

65 | Charges de gestion courante 4 651 000,59 €
66 | Intéréts des emprunts 105 376,99 €
67 | Charges spécifiques 25 000,00 €
68 | Dotations provisions semi budgétaires 316 864,00 €
023 | Virement a la section d'Investissement 4455 871,72 €
042 | Opérations d'ordre 232482344 €
— TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT _ 53 237 276,51 €
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La structure des dépenses réelles de fonctionnement se présente alnsi ;

Déponsas réoellos de fonctionnemant - Budget Primitif 2026
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Le budget 2025 est construit avee 'abjectif de limitation de toute dépense supplémantaire,
dans I'attente des conséquences financiéres de la nouvelle délégation de service public (DSP).
Cet impératif est confirmé par la velonté d'éviter I'effet « ciseaux » issu d'une dynamique des

charges, H-Upi".‘r'l‘l‘.'ul'li' a celle des produits de fonctionnement,

Dans le cadre des orientations stratégiques retenues, pour le choix des attributaires du contrat
de délégation de service publie, I'objectif est de limiter au maximum les évolutions des codts
et de maitriser les actions visant & compenser la trajectoire inflationniste de la taxe générale

sur les activités polluantes (TGAP) sur les filiéres de traitement des déchets.

2-1 Les charges a caractére général

Les charges a caractére général comprennent les denrées et fournitures consommaies, les
travaux et services extérieurs ainsl que les frals de gestlon générale et représentent en

moyenne environ 85% de nos dépenses ritelles de fonctionnement.
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Le poste principal est représenté par les achats de prestations de services, avec 37,194,300 €

prévus au budget primitif 2025,

Charges a caractére général 2025 Poids
Achat de prestations 37154 300,42 € 95,5%
Contrats de prestations 508 760,00 € 1,3%
Autres charges a caractere général 1254279,35€ 3,2%
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Strueture des charges & earactére général dana la budget 2025

2-2 Les charges de personnel
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Les charges de personnel pésent environ 5% des charges de fonctionnement.

Le total des effectifs passe de 30 agents a 29 agents, avéc une baisse ExXprimaée en E{:ulvalem

Temps Plein de 38 5 37 agents en 2025.
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La répartition das affectifs par filibre au 01/01/2028

Daont total : k1| a7
Titulaires et stagiaires 28 28
Cantraotuals 12 9

La part des titulaires dans les effectifs exprimés en ETP passe de 68,4% & 75,7% en 2025.
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Pour le budget primitif 2025, les charges de personnel représentent 2,400,000 €.
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Evolutions de 2023 4 2024

Les principales évolutions venues impacter les charges de personnel en 2024 sont issues de
décisions ne relevant pas du SMITOM-LOMBRIC en lien notamment avec le statut des agents
de la fonction publique telles que la revalorisation des grilles indiciaires, et celle du paint
d'indice et du SMIC,

Ainsi le budget 2024 a Intégré en année pleine des mesures statutalres ayant prodult des

effets dés lexercice 2023, 1l s'aglt notamment de la revalorisation du point d'indice de 1,5%
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en juillet 2023 faisant suite au décret n” 2023-519 du 28 juin 2023 portant majoration de la
rémunération des personnels eivils et militaires de I'Etat, des personnels des collactivités

territoriales et des établissements publies d'hospitalisation.

Au 01/01/2024, tous les agents rémunérés sur la base d'un indice (en référence aux grilles de

chagque cadre d’emploi) ont bénéficié de I'attribution de 5 points d'indice majorés.

Par allleurs, en application du décret du 28 juin 2023 susmeéntionneé, les agents percevant las

rémunérations les plus faibles, & savoir celles caleulées sur les indices bruts 367 4 418 ont

bénéficié au 01/07/2023 de 'attribution de points d'indice majorés.

Au-deld de toutes ces décisions Impactant collectivement les agents publics en 2024, le
SMITOM-LOMBRIC a pris en charge des dépenses lides & la revalorisation du SMIC et aux

avancemants de grades et d'échelon liégs au Glissement Vieillesse-Technicité = GVT.

Evolutions de 2024 & 2025

L'augmentation de + 2,4% entre le budget primitif 2024 et le budget primitif 2025 'explique
essentiellement par des mesures gouvernementales qul s'imposent & toutes les structures
publiques locales telles que I'augmentation des taux de cotisation de la CNRACL (calsse de
retraite des fonctionnaires) ou de la maladie, Cette prograssion des charges de personnel est

aussi la résultante des évelutions naturelles du statut des agents de la fonction publique.

2-3 Les autres charges de gestion courante
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L'augmentation, constatée en 2025, des charges de gestion courante tlent dans les

ajustements liés aux refacturations aux adhérents,

3. Les recettes de fonctionnement

Le montant des recettes de fonctionnement se présente ainsi :

COMITE SYND

Envoyé en préfecture le 17/04/2025

Recu en préfecture le 17/04/2025

Publié le

ID : 077-257705277-20250417-09_25-DE

ooz Rissultat de fonctlonnement r:'.Enrm

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES

CHAP INTITULE MONTANT
013 | Atténuations de charges 33 800,00 4
10 Prodults des services, du domaing ot ventes diverses 6972955024
73 | impotsettaves s 5000000 €
74 Datations ot participations '.:!'.ﬁ.ﬁﬁ'r' 479,63 €
5 | Autres prodults de gestion courante 1308 236.00€
76 | Produits financiers 16 500,00 €
_77_| Produits exceptionnels ) 000€
78 Reprises sur amert, dépréc, provisions 0,00 €
_042 | Opérationsdordre 7500004
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 45 074 470,64 €

LB L
53 237 276,51 €
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La structure des recettes réelles de fonctionnemant se présente ainsi en 2025 :

Receties néelles de fonctionnement - Budget Primitif 2025
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Dans le cadre des orientations stratégiques retenues, |'l:l|iljf.'i:tif d'évolution de la contribution

des membres intégre :

- La revalorisation des valeurs locatives (+ 1,7%) dans la Lol de Finances 2025,

L'évelution du nombre d'habitants.

3-1 Les produits des services

Evalués avec prudence, les produits des services évoluent i 6.972.955,02 € en 2025, contre

7.698.000 € prévus au budget 2024, Chaque année, les recettes constatées en fin d’année sont

ainsl supérieures aux prévisions.
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Au sein des produits des services, du domaine et des ventes diverses, les trois principaux

postes sont ;

- Les autres ventes de produits finis (c/7018),

- Laredevance spéciale d'enlévement des ordures ménagéres (¢/70612)

Les autres marchandises (c/7078) : revente de matériaux, refacturations beton BE,,,
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Principales ressources de fonctionnement du SMITOM-LOMBRIC, les dotations, subventions

et participations pésent environ 81% des recettes réelles de fonctionnement en 2025,
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La contribution des membres représente 21,.287.460,12 € au budget primitif 2025, soit 58%

des dotations et participations, a travers la cotisation « collecte », Le solde correspond a des

recettes relatives aux refacturations opérées auprés des adhérents, et aux recettes des éco-

organismes.

3-3 Les autres produits de gestion courante

:.u:::lll::mnum il ik liidi st a A i Lo ::::1:
IHI'.lallwl'!“ 2077 150,00.C 1401 000,00 € 011172000 | 3147 00C 1 304 238,00 € & 1%
1I|L|;u.ln:.|-. 2303011478 320 443,30 € 2178 BNA.ATE | Dl 10,1 € 0%

| Fou de dalcation T | s | s

i18%

Blen qu'étant, chaque année, supérieurs aux prévisions, les produits de gestion courante sont

@n constante diminution depuis 2021, en baisse de -6,0% en moyenne annuelle, passant ainsi

de 2,393.611,47 € en 2021 4 1.964,196,15 € en 2024,

Pour 2025, ces produits sont fixés & hauteur de 1.308.236,00 €.
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4. Les recettes d'investissement

Le montant des recettes d’investissement se présente alnsi :

COMITE SYND|
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CHAP INTITULE MONTANTS
13 siibventions o' investissement 2 663 G26,96 €
16 Emprunts 0.00€
23 Immaobilisations en cours 0,00 £
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés 6247 793,784
021 | Virement de la section de fonctionnement 4455 871,72 €
040 Opsrations d'ordre entre sections . 324 2344 €
041 | Opérations patrimoniales 0,00 £
TﬂTAL RECETTES IJ'IHU'E ETIEEEMEHT 15692 115,90 €
Solde des restes i réaliser N-1 5461 541,01 €

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES _ 21153 636,93 £

Dans le cadre des ortentations stratégiques retenues, || n'est pas prévu d'emprunter en 2025,

Le financement des investissements sera donc réalisé par subventions d'équipement, et pour

le solde, par autofinancement.

Les autofinancements constitués en 2021 et 2022 ont été consommés partiellement en 2023

@t 2024, ce qui & permis de ne pas recourir a 'emprunt sur ces deux dernlers exercices.

Depuis 2021, 8.510.302,60 € ont été investis, financés a 65% par emprunt, a 27% par

subvention, le solde étant constitué de prélévements sur autofinancement,

Flidii eraiil ile avallasimail mr 108 a1 k4 Cuml
Dépaises  sguipament 1822 a8 340 | 2049 162604 IS PNEFE | IRUOLEOL | #AIO0 SOLE0 4
| Financemant par smprunt P 000 000,008 | B200000,004 0.0 € spoe | AReoooaocod | e
.i'mrr:imlmpu |uni|mn i B32 0w 107 146, M S5 2EA 24 1 i 142044600 II.I.I .lul'l' Fie
AT ART AR E 1 237 i ik & hiﬂ I.;'HHE LiR0E7 30 E llllll,.,l L]

vt a aielialifa i e
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Le montant des dépenses d'investissement se présente ainsi pour I'exercice 2025

CHAP INTITULE MONTANTS

20 | Immobilisations incorporelles = 1262 359,22 €
204 | Subventions d'équipement versées 208 000,00 €

21 | Immaobllisations corporelles 384987231¢€

23 Immabllisations en cours 14 EA'I'E! IEIIE,JHJ L

10 | Dotations, fonds divers et réserves 0,00 €

16 | Emprunts 976 000,00 €

27 | Autres immobilisations financiéres 0,00 €

040 | Opérations d'ordre 7 500,00 €
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 21153 656,93 €

Solde des restes & réaliser N-1
TOTAL DfPENSEE D'INVESTISSEMENT CUMULEES 21153 656,93 €

51 876,000 € ont été Inscrits au titre des remboursemants das emprunts passés, le montant

global prévu en travaux est fixé a 14.849,925,40 €, y comprls les réserves.

5-1 Les dépenses d'équipement

Depuis 2021, ¢'est 8.510.302,60 € qui ont été réalisés en dépenses d'équipement,

Rkl i Ton 1011 ELIE] o il

DEPTHSTS ' EOLIPERAR T 1@k 44d 14 4 100G 162,09 4 1950 oA 4 1 1EH S0LAG € , #E10 WL ED T
Termbilisafinn incerporalien y
P ——— 10 130, M€ 33k bod 85 & i3 533 36 € Al 485 06 £ i ddf gD § irs
PR AT T W T L TR TN T TT T T TTTETT
ISR T e i i27.08
(ot i, ayndpageyrmain, il I~ i by o st N800000C (A ¢ i |
b paifanm #n Saur I
pris 20 626,204 Bl . 37 € #2686, 730 1 (A0 406,11 § FARITIS AT e
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5-2 Les autorisations de programme et les erédits de palement

Dans le cadre de la comptabilité des dépenses engagées en investissement, nous poursuivons
le déploiement de la procédure d'auterisation de programme et de crédits de palemants sur
les opérations d'investissement les plus significatives en volume. |l s’agit de créer et de suivre

les autorisations de programme et les crédits de palement depuis I'exercice 2025 et au-dela.
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COMITE SYND

SMITOM-LOMBRIC

-DE

Le protocole AP/CP présente plusieurs avantages. Il limite les ouvertures de crédits aux seuls
besoins annuels du mandatement sachant que 'engagement est possible sur le montant total
de 'autorisation de programme. || permet de mieux visualiser le coit d'une opération étalée
sur plusieurs exercices, et facilite la stratégie financiére en adossant la prospective sur des
éléments concrets, Il améliore la lisibilité financiére des comptes et augmente les taux de
réalisation, en faisant eoincider les budgets votés et les budgets réalisés. Les AP/CP feront
I'objet d'un vote par une délibération spécifique lors de la présentation du budget avec un

équilibre financier par opération en dépenses ét recettes.

Les AP/CP se présentent ainsi :

il | 78 3060

A R00 310 A0 A33 11 471 dikd i 13 i

i LR

SEcaminge | QR ERIR 4Ll .. ST
Asiarisatinng s programms F gmedn Bied, I T N— O 1 | A—— T —
bl DAL ETEETTT A Gaa € 0 T 6E| §dsERREE
fipaidtimin HIIIHIIII A Big & i) ki € _ moopook |
[earia i 1600800 E Al 00 £ A B € A0H) GO € A o € R Sk €
Cmiiim i ddlin “." FELIE ST 000 B & "’u‘--.‘.ﬁaﬁ_..
D dane Onseia o i 1100 00 € 030 e E FET LY 3 100 il €
i uiniin Chavriin arm ok Lys BT G danag g (s LR S # iviid BO0 LT
Do it ooy 1158 foa € 30 D00 € JoMMAE  31INEEE
i W 1 P 4788 183 E 1 A B E FRLIRTEL FE 10T
[nmidmnm | R s e & QY ban w 0 i o afnwnig 1BA 000 E iuFefoaE| aprrasoe
T ARG 0 ok dachilamia 1440000 € ia'rnoooe 1 P Goa & '_Tl"ﬂ“i';ﬁ_
Tiireaiin Chiglmraiiy of Miriiirmn i &ild #ii i Aih il & LA b & i i) & i i §8AEwboe
Trwsmain da nifahiianon de (UVE 14 018 080 & 18 GO0 € B 000 004 & 4 300 BOD & AIB0O00E| 14016000 £

Un montant total de 8.693.832 € est prévu en crédits de palement au titre du budget primitif
2025,

6. La dette

L'endettement du SMITOM-LOMBRIC se situe dans un contexte de fin d'amortissement des
emprunts historigues, Le fait de ne pas emprunter depuis 2023 permet de préparer le syndicat
aux futurs financements importants. Pour mémaoire, la dette du SMITOM-LOMBRIC @st & taux

fixe b 100%.

L'annuité en capital ot en intérdt fait ressortir une diminution progressive des frais financiers,

passant de 100.192 € en 2025 & 40.500 € en 2034.
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m Capital payé sur la période m Intérdis payés sur la période

Le profil d'extinction de dette met en évidence I'évolution du capital restant di. La dette passe
ains| progresslvement de 12,343.746 € en 2025 & B.867.043 € en 2029, En 2034, il est prévu

un capital restant dii & hauteur de 4.521.165 €.
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CONCLUSION

Le budget de fonctionnement du SMITOM-LOMBRIC est établl & hauteur de 53.237.277 €,
aprés report de 'excédent de fonctionnement de 2024, équilibré en dépenses et en recettes,
Le budget d’'investissement est établi & hauteur de 21,153,657 €, aprés reprise du solde
dinvestissement 2024 reporté et affectation des excédents de fonctionnement capitalisés,

équilibré en dépenses et en recettes.

Les dépenses réelles de fonctionnement sont en hausse de 3,422,076 € entre le budget

primitif 2024 et le budget primitif 2025, solt + 8%.

Les recettes réelles de fonctionnemaent évoluent & +3%, avec une hausse de 1,733,014 € par

rapport au budget primitif 2025,

L'épargne brute prévisionnelle dégagée par le SMITOM-LOMBRIC pour 2025, correspondant
a la différence entre les recettes réelles et les dépenses réelles de fonctionnement se situe
danc i hauteur de ;

53.229.777 € - 46.456.581 €, solt : 6.773.196 € (solt un taux d'épargne brute de 12,7% par
rapport aux recettes réelles de fonctionnement)

Lors du budget primitif 2024, elle était de 8,462,257 € (soit un taux d'épargne brute de 16,4%).

L'épargne nette exprime la capacité du SMITOM-LOMBRIC & autofinancer ses investissements.
Aprits remboursement du capital de la dette, I'épargne nette prévisionnelle pour 2025 est
da :

6.773.196 € - 976,000 € = 5.797.196 € (soit un taux d'épargne nette de 10,9%).

Lors du budget primitif 2024, elle était de 7.486.257 € (soit un taux d'épargne nette de 14,5%).

Avec le programme pluriannuel 'd‘lil'l-"d"tlﬂllﬂﬂ"lﬂl'lt. le SMITOM-LOMBRIC met en oeuvre la
procédure des autorisations de programme et des crédits de paiement. Au titre des crédits de

paiement pour 2025, 8.693.832 € sont prévus sur les opérations sulvantes : déchéterle de

21
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sMITOM-LOMBRIC COMITE SYND

Vaux de Pénil, centre de tri, réhabilitation des déchéteries, travaux Orgenoy et Bourron,

déchéterie de Chatelet en Brie, déchéterie du Mée sur Seine, biodéchets, bornes enterrias,

déchéterie de Dammarie les Lys.

Aucun emprunt n'est prévu pour le financement de ces opérations en 2025,

L'autofinancement ot les subventions notifiées couvriront les dépenses réalisées.

22
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Rapport d'Orientation Budgétaire 2025

Si l'action des collectivités territoriales est principalement conditionnée par le vole de leur budget, laur cycle
budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions. Le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) sur la

base de ce rapport constitue la premiéra élape de ce cycle.

Pour mémoaire, le débat parmat a |'assambléa dalibérante

[1 De disculer des orientations budgétaires de l'exercice et des engagements pluriannuels qui
préfigurent les priorités qui seront affichées dans le budget primitif.

O D'8tre informéa da 'dvolution de la situation financiére de la collactivité.

Il donne 'occasion ﬁgllﬂn‘lﬂn'l aux &lus de !'ﬁ.ﬂpl‘il‘nﬂr sur la !.fr'ﬂﬁ-gi& financidéra da la villa, Las pl*ir"ll.‘ripilﬂl
infarmations présanidas sont par EIHr‘I‘Ipr ;

O Das doanndas sur @ contaxta huﬂﬂﬁlﬂh‘ﬂ au nivaau da l'environnamant dcanomigue lacal at national,

du contexte financier, at les orientations budgétaires de I'Etat concarnant l& sectaur public et l'impact

aur les collectivités.
1  Une analyse de la situation financiére de |a collectivitd : marge de manoeuvre (épargne,
endettemant), évolution des principaux postes budgétaires, mode de financement d'investissement,

atc.

1 Les perspectives pour 'année a venir et la prévision pluriannuelle de l'investissamant dans le cadre,
notamment, d'éventuslles autorisations de programme et crédits de paiemant.

Le compte administratif de I'exercice précédent n'étant pas voté, les donndes 2024 du débat d'orientation
budgétaire 2025 ont done un caractére encore provisoire. Le rapport d'arientation budgétaire n'a pas vocation
& antrer dans les détails des différents posles s'agissant d'orientations. L'ensamble des données du rapport
d'orientation budgétaire fera 'objet d'ajustement au momaent du vote du budget. Le débat est acté par une

dilibération spécifique qui donna lieu a un vote.

Par ailleurs, l'article 107 de la loi n® 2015-881 du 7 aoGt 2015 portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale
de la Républigue (NOTRa) créa de nouvelles obligations relatives 4 la présentation el a l'élabaration des

budgets locaux.

i DOB 2025
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Qutre les dispositions pour le budget primitif 2025, I'exdcutif doit présenter & son assemblée délibérante

# Un rappor sur les arientations budgétaires,
= Les engagements pluriannuels anvisagés,
# La structure et la gastion de la dette.

Lo rapport de préparation du DOB doit également comporter une présentation de la structure &t de I'évolution
des dépenses ot des effectifs . édvolution prévisionnelle at axécution des dépenses de personnel, des

rémunérations, des avantages en naturé &t du temps de travail.

Au-deld du DOB, l'article 107 de la lol NOTRe fixe les Informations financiéres essentielles devant
accompagner la vote du budget primitif et celul du compte administratif, Dans les communes et leurs EPCI,
ainsl qua dans les métropoles, une présantation bréve et synthétique & destination des citoyens et retragant
cas informations financiéres « essentielles » est annexée au vote du budget depuis l'exercice 2017 et au
compte administratif depuis 'exercice 2016. La forme &t le contenu de catte note de présentation bréve at
synthétigue restent & l'appréciation des collectivitée localas. Il convient de noter que l'essentisl de ces
informations davant accompagner la présentation des budgets dans les notes de synthéses figurent pour la
plupart dans les pages Intitulées « informations générales » des budgets, et dans les différentes annexes

budgétaires,

Les communes et leurs groupements de 10 000 habitants et plus ayant institué la TEOM el gui assurent la
collecte des déchets ménagers doivent retracer dans un état spécial annaxé aux decuments budgétaires

* Le produit parcu,
* Les dépenses directes et indirectes, afférentes & l'exercice de cette compétence.

L'article 107 de la lol NOTRe a créé un nouvel article L, 1611-8 du CGCT et prévoit que :

« Pour toute opération exceptionnelle d'investissement, dont le montant est supérieur & un saull fixé par décret
{...), lexéoutif d'une collactivité territoriale ou d'un groupement dé collectivités tarriloriales présenta & son
assemblée délibérante une dtude relative & I'impact pluriannuel sur les dépensas da fonctionnamant ».

8 DOE 2026
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Le décret du 30 juin 2016 relatif 4 la définition de seuils d'opérations axceptionnalles d'investissamant rend
désormais applicable celte disposition de I'article 107 de la lol NOTRa. Il conviendra de réaliser une étude
d'impact plurlannual sur las dépenses de fonctionnement pour les opérations exceptionnelles d'investissement
au regard des modalités sulvantes :

* Pour une population comprise entre 15 000 et 40 999 habitants, l& seuil ast fixé & 75% des racettas
rialles de fonctionnemant ;

Les recettes réelles de fonctionnement prises en compte pour l& calcul du seuil sont celles de l'axercice
bUdﬂﬁtIi."‘ﬂ &n caurs. |l conviendra alors da }ﬁinﬂl‘ﬁ I'dlude & |a pfﬁﬂﬂﬂtﬂ”ﬂl‘l du pl’ﬂjﬂt d'upﬂrntinn axcaptionnalla
dlinvesatissamant a l'assambléa dalibéranta, qLI* paul intarvenir & I'occasion du débat d'orlentation but’ﬂﬁtﬂ"‘ﬂ
ou du vote d'une décision budgétaire ou lors d'une demande de financement.

La lol da programmation des finances publiquas 2018/2022 Introduit de nouvelles régles a compter du débat
d'orlentation budgétaira de 2018 dea collectivités tarritoriales. En affet, I'article 13 de la LPFP dispose qu'a
'occasion du débat sur les orlentations budgétaires, chaque collectivité territoriale ou groupement de
collectivités territoriales présente ses objectifs concernant :

= L'dvolution des dépanses réelles de fonctionnament, expriméas an valeur, an comptabllité générale de

la section de fonctionnemant ;
= L'édvolution du besoin de financemant annuel calculé comme |es emprunts minorés des

remboursements de dette »,

Cette annéea 20256 est marquée par l'incertitude exceptionnelle liée & l'absance de vote du Parlemant pour la
Loi de Finances, Pour mémaoire, celte derniére fixe le cadre général 4 travers lequel sont structurés les budgeta
des communes. Dana I'attente de cetie Lol de Finances, |l reste possible de s'appuyar sur la « Lol Spéclale »
du 20 décembre 2024, et qul recondult le budget 2024 de I'Etat. Les éléments de contexte présentéds sont
néanmaoins ssus de la présentation du Projet de Lol de Finances pour 2025,

Enfin, il @at rappelé qu'a |a date de rédaction de ce rapport, l@ contexte ast évolutif, incertain et les chiffres
annoncaés dans ce documant peuvant encore dtra iImpactés.

i DOB 2028
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Avant-propos:

L'année 2024 a vu se poursuivre les consdquences de I'invazion russe de I'Ukraine. La eroigsance en

moyenna annuelle a ralenti (+ 1,1 %).

La présente notice donne les premiers éléments synthétiques dimpact de crise. Comme en 2024, une décislon
modificative pourrait étre prise pour intégrer la totalité des impacts de la crise en fin d'année. Le présent
Bcanario couvra l'annés 2026 sans priseé an compte dé cetté éventualle décision madificative.

| - Environnement Economique :

01 Evolution du P.1.B (Produit intérieur brut) :

En 2024, l'dconomie frangaise continue & démontrer sa résilience, malgré un contexte international
relativement peu porteur. La croissance devrait atteindre 1,1 % sur l'année 2024, avec toutefois une
composition de |la croissance pau favorable pour les finances publiques.

En 2026, |a croissance s'éléverait & nouveau & 1,1 %, et serail essentielleament tirée par lé redressement de
la demande intériaure privée, dans un contexte de poursuite de la baisse de l'inflation.

O Déficit Budgétaire et Dette Publigue ;
En 2024, le déficit public prévu s'établirait 4 8,1 % du PIB, aprés 5,5 % en 2023, soit una dégradation de -0,8
pt de PIB.

Le solde budgétaire connaitrait donc une dégradation de -18,7 Md€ (4 - 1666 MdE) par rapport 4 la LFI,
I'dvelution défavorable des recettes n'étant que partiellament compansée par les efforts significatifs réalisés
an dépenses. En 2025, le déficit budgétaire attendu seralt en forte amélioration a <1356 MdE, solt une
réduction du déficit de 31 Md€ par rapport & 2024, grice a la baisse des dépenses en valeur et aux mesures
rnouvalles sur les recaties,
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Bonbution du solde paitelia s o min

Aprse v'étro stabll & 43.2% du PIB en 2023, le thur de préfévements oDligaoiies
vitabliraiy § 428 % en 2024 &1 b 438 % on 2035 Aprés B84 % on 02X, lo ratio do
déponia publiqua (hoi orddits dimpdts) aneindrail SGE% du Pl an 2024 puis

fegularait b 6.4 % en 3025

=t  PLF amends (% de Pil) 2023 2024 2025
Solde effectil 55% | 81% | -50%
Dépensa publique (horscradinedtimpats) | 564K | S68% | S64%
Taux do prélévemants obligatoires _qlll,.l' ® 42 8% 416 %
Daotte aw sant do Mastricht 1080 % 130 % 4.7 &

Sowrce ! profer de lot de finances pour 20235

0 Inflatien

L'inflation, au sens de 'lPC, a poursuivi son reflux an 2024, et s'établirait 4 +2,1 % en moyenne annualle (aprés
+4,9 % en 2023). Les prix de I'énargie ralentiralent, notamment du fait de la baisse des prix des produits
pétroliers. Les prix des prodults alimentaires et manufacturés se stabiliseralent. L'inflation serait principalement
soutanue par le prix des services, en lien avec la dynamique des salaires. En aoOt 2024, l'inflation est repassée
an dessous de 2 % pour la premiére fois depuls acdt 2021, & +1,8 %.

L'inflation achévarait sa normalisation en se stabilisant sous 2 %, 4 1,8 % en mayenne annuelle. Ella serait
assantiallemant tirée par les prix des services. Les prix aliméntaires demauraraiant stables at ceux da I’&namia
orlantés & la baisse. Le prix des produits manufacturés connaitrait un léger rabond lié au renchérissemant des
colUts de transport maritime en raison des tensions au Proche et au Mn*,run-Drllant.

La consommation des ménages (+1,3 %) accéléraralt, grace au reflux confirmé de linflation (+1.8 % en

2025). L'investissement se stabiliserait, tant pour les ménages que pour les entreprises, grace a la détente
des conditions de financemeant.
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Principaux éléments
de cadrage économique
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O Marchés Financiors - Intéréts :

Le 12 décembre 2024, la BCE a procédé & sa quatriéme baisse da taux directeurs de 25 bp depuls juin 2024,
pour ramener le taux de dépdt & un niveau de 3%. Cette décision a été prise a I'unanimité des membres, une
baisse de 50 bp ayant méme &lé envisagée du falt de I'ajustement 4 |a balsse des prévisions dinflation et de

crolgsance.

L'inflation sous-jacente est attendue légéremaent sous son objectif de 2% tant en 2026 et 2027 (1,9%), avec
une confiance acorue dans le processus de désinflation en zone éuro, qui devrait pousser la BCE a continuer
585 baisses de taux en 2025, Jusqu'ici, BCE et Fed ont baissé leurs taux dans une ampleur identiqua da 100
bp, mais les pﬂrupur.-tiuan paur 2025 antra &g daux bﬂl'quJH'ﬂ cantralas samblant dl‘v’ﬂfﬂﬂl’ltﬂl.

Lea marchés prévolent le retour du taux de la BCE a 2% d'icl 1a fin d'année, ce qui corréspond & 100 bp de
baisses supplémentalres en 2025 contre 50 bp pour la Fed. A 2%, les taux directeurs européens seralent
inférieurs de 2 points & ceux de la Fed, Une telle différénce ne s'était pas vue depuis 2019, lerague la BCE
avait mainténu ses taux en territoire nédgatif, alors que la Fed avait relevé las siena de 200 bp entra 2015 at

2018.

Cet écart se justifie par le fait que I'Europe n'est pas dans une situation similaire aux Etats-Unis de surchauffe
de |'activité, pulsque la BCE anticipe une croissance atone en zone euro & 1,1% en 2025, 1 point dé moins
qu'aux Etats-Unis, méme si les tensions outre-Atlantique pourraient faire grimper las taux auro.

L'Europe, qui a des critéres budgétaires plus stricte gu'aux Etats-Unis qui freinent son potentiel de croissance,
pourrait dire confrontéa 4 una stagflation (faible activité, inflation élevée) difficile & gérer pour la BCE, contrainte
da relever ses taux au détriment de la crolssance. En regardant le niveau de linflation sous-jacente en zone
auro stable entre 2,7% et 2,9% depuls avril 2024, soit des niveaux supérieurs au plus haut enregistré entre la
création de I'euro et la début de la poussde d'inflation en 2021, ainsi qu's 'abjectif de la BCE de 2%, la BCE
restera prudente dans le rythme de baisse de ses laux directeurs. D'autant que |a faiblesse du taux de
chémage stable & un plus bas historique da 6,3% alimente la poursuite da la hausse dea salalres 4 un rythma
aussi historiguameant soutenu supérieur & 5% sur un an, at fait craindra une inflation auto-entratenus.

Comma aux Etats-Unia, I'astimation du taux directeur neutra en zone euro autour de 2% constitue un plancher

pour les taux longs. La spécificité de la zone euro est 'écart (spread) entre les taux qui refléle la prime de
riaque lléa aux différents pays. Des taux durablement élevés augmentant la risque de fragmentation financiéra,
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cause de la crise de |a dette souvaraine & pariir de 2011 ayant contraint la BCE a balsser sas taux an territoire
négatif et achater 40% des obligations d'Etat sur la marché,

Dans le contexte actuel inflationniste, il sera plus difficile pour la BCE de pouvoir utiliser 4 nouveau un tel
arsenal dans une méme ampleur sans risquer de contrévenir 4 son mandat unique de maintien du rythme de

hausse des prix autour de 2% el de perdre sa crédibilité auprés des investissaurs.

- Lo cycle de baisse de taux de la Fad pourrait &étre de courte durée, ot étre sulvi dés cette annéa par un
durcissemant des conditions financléres compte tenu de |a résistance de linflation aux Etats-Unis et du
programme de nature inflationniste que Donald Trump a promis de metire en place dés sa prise de poste
officielle en janvier,

- Les marchéa ne volent gue 2 baisses des taux directeurs de |a Fed cette annéda avant la fin du cycla, et la
forte remontée des taux longs suggéra qu'lls commancent de plus en plus & douter du processus de
désinflation aux Etats-Unis et a prévolr des niveaux de taux durablement plus élevés.

= La zone euro, confrontée A des perspectives de croissance nettement plus faibles gu'aux Etats-Unis, pourrait
aa voir confrontés a une situation da Itﬂgﬂﬂ“ﬁﬁ bian ambarrassanta. La BCE rastera pl"l.lﬂﬂl'ltﬂ dans la Wthl‘l"lﬂ

de baisse de sas taux directeurs.

O Eléments de contexte des collectivités localas :

La présentation du PLF pour 2025 intervient dans un contexte marqué par une forte progression des dépenses
locales. Les remontées comptables fin ao(t font en effel élat d'une progression dynamique en 2024 des
dépenses rdalles de fonclionnament de l'ordre de +8 %, et des dépenses réalles d'investissement de +10,8 %

sur les huit premiers mola 2024

Cafta derniére hausse 8'axplique notammaent par la cycle électoral municipal at I'arrivée & terme de nombreux
projets d'investissemant.

En 2025, les collactivités territoriales seront amanédaes a participer a 'affort de redressemaent budgétaire afin de
parvenir a I'objectif d'un déficit de -5,0 % en 2025,

Cepandant, cet effort sera proportionné au polds des collectivités territoriales dans la dépense publique et
tiendra compta de leur situation financiére, L'effort de maitrise du solde public est de 2 Md€, soit 6 % de I'effort
global sur 'ensemble du champ des administrations publiques.

1 G0N 2024
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Cotte participation sera mise en ceuvre au moyen de trols mesures inscrites dans le PLF 2025 || sera mis en
place un fonds de précaution pour les collectivitdés, qul sera alimenté par prélévement sur |es recettes des
collectivités en excluant les plus petites ou les plus fragiles, prélévemant qui sera limité & un maximum da 2
% des recettes réelles de fonctionnemaent,

La répartition du fonds |'année suivante sera dtablie aprés consultation du comité des finances localas, dans
un cadre fixdé par la loi. L'abondement de ce fonds sera condilionnd au niveau de dﬁpauaum&nt du solde das

collectivitdés territoriales an 2024 par rapport 4 celul inacrit en LFI 2024

Par ailleurs, dans le cadre du Projet de Lol de Finances 2025, la montant transféré de TVA aux collactivitéa
devail &lre maintenu en 2025 4 son niveau 2024, et le Fonds de compensation de la TVA devalt étra rédult da
0,8 Md€. Dans le PLF pour 2025 4 périmétra courant, les concours financlers de I'Etat aux collectivités
territoriales (crédits budgétaires, prélévements sur recettes et TVA affectée aux régions) s'élévent a 53,4 Md€
an CP hors mesures exceptionnelles. L'ensemble des transferts de 'Etat (104 MdE), qui inclut également la
fiscalité transférée, le financement de la formation professionnelle et divers transferts de I'Etat, est en légére
hausse (+ BB4 ME, +0.9 %), Le montant de |a dotation globale de fonctionnemant sera stable par rapport &

2024,
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Il = Contexte local :

1. Polnts clé pour les origntations financiéres retenuss dans la constryction dy budget
2025

Contribution des membres

La revalorisation des valeurs locatives a hauteur da + 1,7 %, telle que prévue dans la Lol de Finances 2025,
sera intégrée, de méme que I'évolution du nombra d'habitants,

Endeattement

Le contexte d'endettement du SMITOM-LOMBRIC est assocléd 4 la fin de 'amortissement d'emprunts
« historiques », et & la nécessité de préparer le syndicat a de futurs financements importants.

Evolution des charges

Toute dépense de fonctionnement supplémentaire sera limitde, dans I'atente des conséquances
financidres de [a délégation de service public (DSP),

Charges de parsonnal

Elles représentent environ 5 % des charges de fonctionnemant
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2. Perspectives relatives A la Taxe Générale sur les Activités Polluantes (TGAP)

Historique

La TGAP a été instaurde en 1989 pour encourager les organismes a réduire leur impact environnemantal,
Elle concerne plusieurs types d'activités polluantes, notamment les déchets, mais aussi les émissions de

gaz a effet de saerre, et 'usage da certains produits chimiques.

Fondemaent

La TGAP repose sur la principe du pollueur-payeur, visant a internaliser les colts environnementaux, Son
objactif @st donc d'encouragér |&s structures & adopter des pratiques plus écologiques &n randant plus

couteuses les activités polluantes,

Maodalités de calcul

La taxe ast calculda én fonction de la nature &t de la quantité de pollution générée par une activité donnée,
Les différentas taxes sont définies selon des critéres spécifiguas, comme la tonnage de déchets ou les

émissions da CO2... Elles variant salon la typa d'activité polluanta.

Praofections & venir

Dans un premier tamps, la pression fiscale devrait continuer 4 augmenter dans les prochaines années pour
répondre aux objactifa climatiquas at environnamentaux de la Franca.

Puls, des révisions réguliéres seront mises en application, tant au niveau des montants que des assieties
de taxation, Ces révisions visent a renforcer I'incitation & réduire les émissions polluantes.

Enfin, une réforme de la TGAP pourrait étre conditionnée aux engagements suropéens, et & l'atteinte des

objectifs de neutralité carbone.
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Calendrier des hausses de taux de la TGAP « Incinération »

Pour les installations autorisées dont le systéme de managemant de I'énargie a élé cerlifié conforme a la
norme internationale 150 50001 par un erganisme accrédité (catégorie A), le colt est passé de 12 €tenna
@ 22 €tonne en 2024, et || continue de progresser a 25 €/tonne an 2025, soit + 108,3% depuls 2019,

La progression est similaire pour les installations autorisées dont les valeurs d'émission de NOx sont
inférieures & 80 mg/Nm3 (catégoria B),

Pour les installations autorisées réalisant une valorisation énergétique élevée dont le rendement
énargétique est supérieur ou égal 4 0,65 (catégoria C), le colt de la TGAP ast passé da 9 €/1enna en 2018
a 14 €/tonne an 2024, et |a hausse sa poursuit an 2025, & 15 €tonne, sait + 66,7% depuis 2018

Enfin, les installations qui relévant des 3 catégories A, B et C ont vu le colt de la TGAP passer de 3 €/tonne
en 2019 & 14 €tonne en 2024 puis 15 €tonne en 2025, soit + 400,0% depuis 2018,
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Installations non autorisées fonne s | o | owm | om | om | wm 124
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Calendrier des hausses de taux de la TGAP « incinération » : charge & répercuter aux adhérents
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25€
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3. Qrigntations stratégiques retenues pour la construction du budget 2025

Choix des attributaires du contrat DSP
L'{lb]ﬂﬂﬂf sara de limiter au maximum les codls, mais aussi de maitrisér les actions visant 4 compenser la

trajactoire Inflationnista da la TGAR sur les filiéres de traitement des déchets.

Poursuite des opérations lancées on 2024
L'exercice 2025 sera marqué par la poursuite des investissements lancés en 2024, et notamment : les
déchélerias, les réhabilitations ou encore le centre de tri.

Raecyclorie
Une étude est mends pour 'intégration du projet en régle.

Préparation des opérations 2026

L'exarcica 2025 sera marqué par la préparation des opérations qui se concrétiseront en 2026, autour de |a
nouvelle délégation de service public pour I'Unité de Valorisation Energétique (UVE).
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4. Evelution de la population totale
Adhérents « traltement »
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La population des adhérents « traitement » ast de 318.943 habitants an 2025, contre 315.576 habitants an

2024, sait une hauase de + 1,1% at 3.387 habitanta,
La principale hausse & hautaur da +1,9% vient de la CAMVS, avac 2,548 habltants supplémentaires.

Daepuis 2018, la haussa cumulée est de + 4,8 %, soit 14.760 habitants supplémantairas pour |a population

« traitemeant »,

18

Evol, Evol. Evol, Evol.
ge 2025 | 2n19/2025 | 2019/2025 2024/2025 | 2024/2025
_CBRC 13932 | 12894 -7Z5% | -1038 -0,6% -72
GP3 68 581 73281 6,9% 4700 1,0% 751
SMICTOM 82248 | 84588 2,5% 2340 0,1% 138
CAMVS L 129412 138170 6,8% 8768 1,9% 2548
304 183 T 318943 4,9% 14760 1,1% 3367
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Adhérents « collecte »
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La population des adhérents « collacte » est de 151,064 habitants en 2025, contra 148, 587 habitants an
2024, soil une hausse de + 1,7% &t 2. 477 habitants,

5. Evelution des tonnages SMITOM-LOMBRIC par destination
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Les tonnages exprimés lcl s'entendent hors apports extérieurs,
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Les tonnages ont progressé de +3,7% entre 2023 et 2024
tonnes pour le composté (+11,7%) et 2,000 tonnes pour l'incinéré ou méthanisé (+2,0%).
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, soit 6,300 tonnes supplémentaires, dont 2.500

Depuls 2019, les tonnages annueéls ont progressé de 8 3%, soit 13.377 tonnes supplémantaires, et

notamment pour la partie incindréa/méthanisés avec + 27 3% el + 22.090 tonnes.

Catta darniére partie représenta una large majorité des tonnages an 2024,
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Les orlentations budgétaires présantent dans un premier tamps |a situation 2024 et I'dvolution du résultat

da fonctionnemant antra 2018 at 2024,

Le graphique ci-dessous présente les recettes ot dépenses réelles, exprimées en milliers d'aures, antra

2010 ot 2024.
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Aprés un résultat de fonclionnement négatif en 2019 et 2020, calul-cl a é1é progresaivemant rétabll, at catte
amalioration 8'est poursulvie an 2024, avec un résuliat de 8 634 KE ;

= Los recettes réelles de fonctionnement sont passées de 45,637 K€ en 2023 4 48.800 K€ en 2024,
soit une hausse équivalents & + 3.2583 K€, ou + 7,1%,

- Les dépanses réelles de fonctionnemant sont passées de 37 627 KE an 2023 4 40,258 KE an 2024,
soit une augmantation da + 2.829 K€, ou + 7,0 %.

Moua pouvons an conclure qu'll n'y a pas au d'effet « ciseaux » an 2024,

Ed| OB 2026
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1. Les dépenses réelles de fonctionnement

Le graphigue cl-dessous présente I'évelution en euros, des dépenses réelles de fonctionnement entre 2010 &t
2024,

A T —— -
A0 —"———-—.
ey N
g ——————————— ]
T — |
SO —— ..
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000
2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,

m 011, Charges générales 25948232 25658567 300608879 326BBE4B 339201057 36631015
m 012, Charges personnal 1 956 439 1707 820 1664 129 1876014 2106 533 2122127

m G4, Autres charges 1818 793 1125362 1023 067 1236 266 1300 308 1378197
m 66, Chargesfinanciéres 263 680 220037 179101 144 954 115778 104 520
m 67, Charges excep. 188 766 47212 32 533 23 956 131631 13 804
® 68, Dotatlons amaort, FloR - 70873 189 BBS

Principal poste de dépenses de fonclionnement, les charges 4 caractéra général sont passédes de 33,901 057
€ 4 36,631,015 € en 2024, soit une augmentation de 2.729.958 € ou + B,1%,

Eu égard & I'affet « Noria », ¢'est-a-dire au solda des départs ot des arrivées, les charges de personnal, quant
4 alles, f'ont progresasd que de 15584 € soit + 0,7%.

Enfin, les autres charges de gestion courante, fixées & hauteur de 1.378.197 € en 2024, connalasent una
progression de + 77,889 €, ce qui représente + 6,0%. Elles représentent, notamment, les opérations de
riégularisation pour les adhérants.
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2. Laos recettes réelles de fonctionnement

Le graphique cl-dessous présenta |'évelution en euros, des recettes réalles de fonctionnement entra 2019 at
2024,

A . W
L -
L . -
H . =
2020, |
T ——— W
0 10 000 000 20 000 000 30 D00 000 A0 000 000 50 000 D00
2018, 2020. 202L 2022 2023, 2024,
& 74, Datanons, subv, 22807712 21670033 26 978671 31 581 360G 34 103 2545 A5 GEA 091
m 70, Prodults servicos 5466812 A672033 B 402 262 11202 614 0 146G 447 0 290 089
@ 75 Autms produlis guY 518 1321 706 2a05611 2257 443 2175657 1064 106
m 013, Atténuation charges 10128 22728 39840 37 641 144 Ddd 58 400
| 73 Impdts et taxes 18608 7537 B 227 35008 46 BAG 84 394
® 76, Produits finangiers 114 240
m 77, Produits escept, 22 667 13 242 798 470 #4029 207 LR

Principal peste de recettes de fonctionnement, les dotations, subventions et participations sont passées de

34,103,256 € en 2023, & 35,659,081 € en 2024, soit une augmentation de 1.555.836 €, ou + 4,6%, Ony
retrouve les ventes réalisées par le SMITOM-LOMBRIC, mais aussi la redavance spécialé pour |a collacte des

ordures ménagéres.

Parallélement, les produils des sarvices, du domaine ei les ventes diverses, ont légérement progressé,
passant de 9.146 447 € 4 9.299.059 € an 2024, solt une hausse da + 152,812 € sur une année, ou + 1.7 %,

Invarsament, les autres produits de gestion courante se sont établis & 1.864.196 € an 2024, en baisse de -

211,762 € sur une annde, ou = 8,7 %, Sur ces postas sont idantifibas |es cotisations relatives 4 |a collacta, at

les refacturations auprés des adhérants.
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Focus : chapitre 74 ; Recettes adhérents + CITEO ! w Top 5 »
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En 2024, la contribution des adhérants a poursuivi sa progression, de méme que les recettes « CITEO », La
Communauté d'Agglomération Malun Val de Seine demaure le premier contributeur,
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3. Les dﬁpﬂl'lﬂﬂﬂ réelles d'investissement

Le tableau cl-dessous présente les dépenses rdelles d'investissement depuis 2019, Il est présenté en auros.
L'échelle du graphique est exprimée en milliers d'euros,

2024, ——

2023, —
2022, I
2021, IR
2020, R S
T
0 5000 10 000 15 000
2018, 2020, 2021, 2022, 2024, 2024,

® 20. Immo, incorporelles 456 876 BB 208 101127 338 007 603 332 403 494
® 21 Immo, corporelles 1624212 882065 697792 1390130 1730706 815000
23, Immo, en cours O816563 3964326 B23525 344026 225756 1040408
® 16, Empruntaetdettes 1962525 2165623 2630028 2425434 1400242 BE69176

® 204, Subventions Emliu. 1685 723 176340 1915000
® 10. Dotatians,,,, 954 Goa
B 27 Aulres immao, 5000

Au sain des dépenses d'investissamant, |l conviant de distinguer les dépensas d'équipsmant, qul s'entendant

comma la somma :

* Das Immaobilisations incorporelles (frais d'études, licences. . ),
» Das Immobilisations corporalles (tarraing, constructions, amanagamants, bians maublas),

* Des Immaobilisations an coura (travaux)
+ Das travaux pour compte de tiers (le cas échéant),
+ Das travaux en régle (le cas échéant).

Dans l'attente d'investissemants plus conséquants & partir de 2025, l'annéde 2024 a marqué une pause en

matiére de dépenses d'équipameant.
Pour autant, les montants sont atables, aux alentours de 2 millions d'auros depuls 2022, comme la montre la

lableau ci-dessous.
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[ 2090 | 2020 | 20m | 20m | 20 | 20m || cumm
[TOTAL DES INVESTISSEMENTS | 13860 176,004] 7100272,000] 5372893,008] 4670837,00¢] ss7eolsooc] aisiorsooc) [aoo1zmazpoc)
[oirensesofquirsment  Tuimszesioocl avaasenoocl 1622aaa00¢f 2080163006 2000 7a00¢f :mnmq 25342 883,00€
[ aaw | | aow | adw | diw B

En 2024, les dépanses d'équipamant représentent 72% des Investissement, le solde étant constitus

principalemant des remboursemants d'emprunt,

Depuls 2019, en cumul, elles pésent 63% de linvestissement, commae lindique le graphigue ci-dessous.

Dépenses d'investissement depuis 2019

A
& DI LR S DY QU HINT
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4. Les recettes roelles d'investissemant

Le tableau ci-dessous présente les recettes réelles d'investissement depuls 2018, |l est présenté en euros,
L'échalla du graphigue ast expriméa an milllers d'euros.

2024.

2023,

2022,

2021. .

2020.

19 . 000

Milliers €
0 4 000 8000 12 000

2019, 2020, 2021. 2022, 2023. 2024.
m 10, Datations,,, 8170 244 229 301 3 183 236 5806472
m 16, Emprunts 3662635 7000000 2300000 3200000
m 001, Solde d'exéc, 677516 1237 307 2333712
m 13. Subventions 220891 173 850 695 932 107 145 365 258 1363 764
W23, Immab en cours 243 360 450 675 180 3181 11 341

Les ressources propres d'investiasemant du SMITOM-LOMBRIC regroupent les dotations et fonds propras
(excédents de fonctionnamant MN-1 capitalisés), 'éventual excédent d'investissemeant de l'annéa n-1 reports,
les iImmaobilisations an cours.

Dans le financement des investissemants, an cumul depuis 2019, la part de l'autofinancement et des
ressources propres d'investissamant représenta 54% dea recettes, l'emprunt 39%, et les subventions reques
7%. Pour rappal, la SMITOM-LOMBRIC n'emprunte plus depuls 2023,

Fig D 026



Envoyé en préfecture le 17/04/2025

Recu en préfecture le 17/04/2025 m

Publié le

ID : 077-257705277-20250417-09_25-DE

IV — Analyse de la dette :

L'endeftement du SMITOM-LOMBRIC se situe dans un contexte de fin d'amortissement des emprunts
historiques. Le fait de ne pas smpruntér depuis 2023 permet de préparer le syndicat aux futurs financements
impartants. Pour mémaira, la dette du SMITOM-LOMBRIC ast & taux fixe 4 100%.

L'annuité en capital et en intérét fait ressortir une diminution progressive dea frals financlers, passant de
100,192 € an 2025 a 40,500 € an 2034,

1 000 000
apoopp 869176 869176 869176 869176 869176 B69 176

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

s 00192 183 560 6928 295 3663

100 000 0 500

2025 2026 2027 2028 2029 2034
m Capltal payé sur la période m Intéréts payés sur la période

Le profil d'extinction de datte mel en évidence I'dvolution du capital restant di. La dette passe ainsi
progreasivement da 12,343,746 € en 2025 4 8.867.043 € en 2029, En 2034, || est prévu un capltal restant da

& hauteur de 4,521,165 €.

14 000 00 R
¢ 12 343 746 0.87% e
11474570 .
12 000 000 S B8 34 —_— 0, K%
1
10 000 000 i BG7 043 0, 1
8 000 000 . o
S 0.81% 0,81% 0,82%
b 000 000 0,80% 0,80% 4521 165
O 0, 0%
o 0, 7%
0 0,76%
2025 2026 2027 2038 2029 2034

m (ncaurs —Taux moyen
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V = Evolution des ressources humaines :

Les charges de personnel pésent environ 5% des charges de fonclionnamant.
Le total des affectifs passs de 30 ageants a 28 dgants, avec una baiage axprimeés an EQHWH'EH? Tﬂmﬂﬂ Plain

de 38 &4 37 agents en 2025

Cotégoriedu  Catégoriede | Nombre d'agents | Nombre d'agents

cadre l"agent sur e ol sure 0i
- Conuactuels/CDI i_ { 2
FAL Titulnires &

Contractuels/CDI 1 ]
gmﬂl Tiulaires & -+— ﬁ
Rt

(TOTALETP m— (S S d—

La répartition des effectifs par fillére au 01/01/2025

Dont total : 38 37
Titulaires ot atagiaires 26 2i
Contractusls 12 9

La part des titulaires dans les effectifs exprimés en ETP passe de 68,4% & 75,7% en 2025,

100% B 28% 0% o8% W00%  2a38% 2 500

90% 2073, b 21122 107 2122

BO% T — 1676 2 000

70

s A Flitics o
o = Budget,
i i m Aeallsd,
309

0% )

105%

0% 0

2019, 2020. 2021, 2022 2033, 2024,
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Pour le budget primitif 2025, les charges de personnel représentent 2. 400,000 €

Thargs dn s apnel 1 1w EaE] ma min m

gt | remimnee L5 HO00E | %111B00.004 3543 1§ 30 € 2400 000,00 € e

‘Waisation 1664 120,266 L78017.506 2108 532,046 7132 10,078 _an
bt e i Lo L oW | kN

Evolutions de 2023 4 2024

Les pringipales évolutions venues impacter les charges de peérsonnel én 2024 sont |ssues da décisions na
ralevant pas du SMITOM-LOMBRIC an lien notammaent avec |e statut des agents de |a fonction publique talles
que la revalorisation des grilles indiciaires, at celle du point d'indice at du SMIC.

Ainsl le budget 2024 a intégré en année pleine des mesures statutaires ayant produit des effets dés 'exercice
2023 |l s'agit notamment de la revalorisation du point d'indice de 1,5% en juillet 2023 faisant suite au décret
n* 2023-519 du 28 juin 2023 portant majoration de la rémunération des personnals civils et militaires de I'Etat,
des parsonnals des collectivités tarritoriales et des établisseaments publics d'hoapitalisation.

Au 01/01/2024, tous les agenta rémunérés sur la base d'un indice (en référence aux grilles de chaque cadre
d'amplai) ont banéficié de 'attribution de 5 paints d'indice majorés,

Par allleurs, en application du décret du 28 juin 2023 susmentionné, les agents parcavant les rémunérations
les plus faibles, & savoir celles calculdes sur les indices bruts 367 & 418 ont béndficléd au 01/07/2023 de

I'attribution de paints d'indice majorés.

Au-dala da toules ces décisions impactant collactivemaent les agants publics en 2024, le SMITOM-LOMBRIC
a pria en charge des dépenses liéas a la revalorisation du SMIC et aux avancements de grades et d'échelon

liés au Glissement Vielllesse-Technicitéd = GVT.

Evolutions de 2024 a 2028

L'augmantation da + 2,4% entra le budgat primitif 2024 et le budget primitif 2025 s'explique assentisllemant
par des mesures gouvernementales qui s'imposent & toutes les structures publiques locales telles que
I'augmentation des taux de cotisation de la CNRACL (caisse de retraite des fonctionnaires) ou de la maladie.
Cotte progression des charges de parsonnal est aussi la résultanta des évolutions naturalles du statut des

agents de |a fonction publique.
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VI - Projet de budget :

Le budget primitif 2025 est proposé en procédant & une reprise des résultats, au vu du vote du compte
administratif, & l'appul du compte de gestion transmis par la Direction Générale des Finances Publiques
(DGFiP). Les marges de manauvres financidres dégagées par le résultal de cldtura sur 'exercice 2024 sont
done affectées sur le budget 2025, Les résultats du compte administratif sont done les suivants :

~ Section de fonctionnement - Montants -
Recettes de l'exercice 48 897 111
Dépenses de l'exercice 42648317
Résultat de l'exercice 6247 794
Excédent de fonctionnement reporté 8 162 806
Résultat de fonctionnament de l'exercice 2024 14 410 600

Sectlon d'investissement
Recettes de l'exercice 95676232
Dépenses de 'exercice 3140577
Résultat de l'exercice 6 434 855
Excédent d'Investissement reporté - 973114
Reste 4 Réaliser - 3518626
Résultat d'investissement de l'exercice 2024 1842915
Fonctionnement - Investissamant
_ Résultat Cumulé 16 353 515

Le rédaultat de fenctionnemaent reporté total sera de B,162,805,87 €, Cette somme s'inscrira sur |a ligna
budgétaire 002, La section d'investissement (compte 001} fait ressortir un excédent qui évolue & 5.461,541,03
€. En 2025, il y aura un excédent de fonctionnement capitalisé & hauteur de 6.247.783,78 € (compte 1068),
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1. Les dépenses de fonctionnement

Exarcice. -7 Valaurs Exarcice,

2024, 2035
RO .. Chapitre, - .lll!,lll en L} . Rialisi en lg. !udpt onk lFf!F OP/Rial
R 43 035 A0 264 apa40 % 15%
011 Charges & caractére géndral 38 K67 36 /31 JBEE7 1% %
012, Charges de parsonnel et frals aasimilés 2 B 2122 2400 2% 13%
85, Autres charges oe geston courants 1678 i37a 4848 177% 23%%
68, Charges financiares 105 106 s 0% g
&7 Chiffes axceplionnalies 25 20 25 % 285,
B8, Dotatiana dux Amorisaaments 61 AUk provialonsa 317 ] 317 0%

(1] #8470 2304 8781 20% 183w

03, Viremant b la daction d'invaitadement { D45 i 4458 0% '
042, Dparations d'ordre do ansfert entre sections 2428 2 304 2335 . <3
Total géndral 1 804 A2 B4l B3230 I %W

Las dépenses réalles de fonctionnemant sont proposées en hausse de + 8% par rapport au budget primitif

2024,
Principal poste, les charges & caractéra génaral sont malirisées et n‘augmentent que de + 1% par rapport au

budget 2024,
Le virement & |a section d'investissemant est proposé & 4 458 KE. |l vise 4 couvrir les rembeursaments an

capital de |la dette d'une part, at 4 autofinancer une partie des investiasamants de 2025,

Z. Les recettes de fonctionnemeant

Exgrcics, .7 Valsurs [xercice,

024, ik
RO .. Chapire, - Budgeronk Riniiehank, Budgeronk BF/RR BR/RM
-R 51 497 ll]’ﬂl! B3I M “TH
02, Résultar de fonctionnemant reportd | secédent ou déficit) LR i 1 Bloa W P
013, Amdnuslions de charges M 5 M W A2
T0. Praduits des derices, du damalne ol vl divedsed 70 Bra BT 0 20
71 Impdin ot e L] 1k B M AT
. Datations, subvantione & pamcipatians 01 72 mon: ™ -1,
H ALTes produit de gesnien courams 1261 1 fd 1308 B
. Pradulla linancier it 114
77, Prodults axcaptionnain 1] 10
78, Raprizar mur amortisgamants 8t provisions 0 15
L T e — ' ' S
042, Opdrations d'ardre de randlen entie fections i a L .
Talal géndral 51 804 7 pe0 B30 T
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Les recaties réalles de fonctionnemaent sont proposées en hausse de + 3% par rapport au budget primitif 2024,
Principal poste des recettes de fonctionnement, les « dotations, subventions et participations » sont en hausse
da + 7% par rapport au budget de l'annde précédente.

3. Les dépenses d'investissemant

Exarcice, .7 Valour Dxarcicn.

2. Tt
O i Chapitre. - Budgetenk Réallsd on k. Dudgetenk NP/BP BP/Rdal
n 20307 d 104 7R -30W 2%
001, Solde d'exdculion do L section v IESamant fapos ol o 0 100w -100%
1 Emprunts af dattas adaimildes e B ] ¥y 1%
0. Immabilinationa incarparalla 1188 Elis) afd Bl 6%
i, Subvantions d'dqui pemaent verados 200 i L] iy
H, immabilisations corporaliss 234 0% 2TF 19% 230N
3, Immabilisatons n cours 14 657 1040 11H20  -10%  1008%
27, Aiitres mmabilisatons Anancidras a ]

o i il 1] [ [
00, Opatalions d'ordie di Wansfer entia gedtions i L a o %
Total g ndial i id diid 81 -30W MW

Heale & idalisa 471

21 18

Les dépenses réelles d'investissameant sont proposées en diminution de -20% par rapport au budgat primitif
2024. A noter 'absence de déficit d'investissement & reporter sur 2025, Pour autant, il est prévu 11,820 K€ de
travaux, mais aussi 2,707 K€ d'investissements au titre des iImmobilisations corporelles &t encore 464 KE au
titre des frals d'études ot autres immaobilisations Incorporelles.

4. Lea recettes d'inveatissement

Exareice. 7 Vilaiis Uxafoloe,

;0. an
RO . Chapitra,  Budgetank Réalisd on k. Budgetenk BR/BP BP/Ré
-R 11844 i aen L
001, Snlde dexdcution do la section d'invetilanement iapoid i i} fi ang
Gi34. Produits de connlon .} i
10. Dotations, fonda divers at rddares B B s A LELT L W
13 Bubventiona d'investissemant i 1 i 1311 70 (11
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Comma an 2023 et 2024, aucun amprunt n'est pravu en 2025 pour le financameant des investiasamants du
SMITOM-LOMBRIC, dans |'objectif de poursuite de |a phase de désandattemant.

L'sssential das financemeants d'invastissement se retrouvera :

* Dana |les Ressources Propres d'invastissament (RPI) ' raport de 'exeédent d'investissamant 2024,
pan des excédants da fonctionnamant 2024 capitalisés, viremant de |a section de fonctionnament,

amaortissamants,

* Dans les subvantions d'équipamants recues, A hauteur de 1,211 K€ pour 2025,

5. Le plan pluriannuel d'investissement 2025-2028

Les perspactives des Investissemants lourds, & court terma, sont les sulvantes ;

* Réalisation du centre de tri « Racyti » des amballages relatifs & « 'extansion des consignes de tri »
* Travaux du I'Unité de Valorisation Eﬂﬂfﬁﬁﬂﬂu&, lors da la prachaina DSP,
+ Réhabllitation, extension et construction des déchettaries

Projet | 202a.
Ateliers D3E 36 000
Blodéchets
Bornes enterrées 400 000
Centre de tri 2438210
Déchéterie Chatelet en Brie
Déchéterie Dammarie les Lys
Déchéterie Ecuelles
Déchéterie Vaux le Pénil 1885 000
Déchetterle Le Mée sur Seine 20000
Réhabilitation des déchéteries 1675000
Travaux Orgenoy et Bourron 40 000
Travaux de réhabilitation de 'UVE 15 000
Total général 6509 210
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Dans le cadre des autorisationa de programme at des crédits de palemant, || est envisagd 38 867 288 € de

cridits de palemant entre 2026 ot 2028,
Au titre du budget 2025, 8,683,832 € de crédits de paiement sont prévus et inscrits,
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